ASOCIACION DE COLONOS, PROPIETARIOS Y FIDEICOMISARIOS
DE PUERTO AVENTURAS A.C.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
27 de enero de 2007

En Puerto Aventuras, Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, siendo las 9:30 horas
del dia 27 de enero de 2007, se reunieron en restaurante del Hotel Omni en Puerto
Aventuras, Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, los asociados que se sefialan en
la lista de asistencia, con el propésito de celebrar la Asamblea General Ordinaria de
Asociados, para la cual fueron debidamente convocados por el Presidente de la Mesa
Directiva de la asociacion sefior Oscar Constandse Madrazo, mediante convocatoria
de fecha 27 de Diciembre de 2006, con fundamento en los articulos 38, 40, 41 y
demas relativos y aplicables del de los estatutos de la asociacion.

Se hace constar que, conforme a la convocatoria, durante los dias 22, 23, 24 y 25 de
enero en curso, se llevé a cabo el registro de los asociados para la asistencia de la
asamblea, en las oficinas de la asociacion. Fueron registrados los asociados que
cumplieron con las formalidades establecidas en la convocatoria y en el estatuto social
y su reglamento. Durante el registro se expidi6 a las personas registradas el certificado
de registro correspondiente que les da derecho al ingreso a la asamblea y recibir ias
boletas de votacién correspondientes.

A las 9:30 horas inici6 la recepcion de las personas registradas, quienes al acceso
presentaron el certificado de registro, firmaron la lista de asistencia y recibieron las
boletas de votacion.

Siendo las 10:05 horas, dio inicio la asamblea

Actudé como Presidente de la Asamblea, el sefior Oscar Constandse Madrazo, en su
caracter de Presidente de la Mesa Directiva y actué como secretario el sefior
Guglielmo Cameretti Tesorero de la Asociacion.

El Presidente designé como escrutadores a los sefores Edgar Giffenig Vogt, Herbert
Schmitt y Daniele Gracis, quienes aceptaron dichos cargos, pasando a revisar la lista
de asistencia y corroborando que se encuentran presentes 55 personas que
representan, 2,622 votos de los asociados, firmando los escrutadores al calce de Ia
lista de asistencia para constancia.

Por lo anterior, de conformidad con lo dispuesto por el estatuto social en su articulo 41
y en los términos de la convocatoria de la presente asamblea, el Presidente dio inicio
la asamblea, declarandola legalmente instalada, en segunda convocatoria a las 10:15
horas; por lo tanto, seran validos los acuerdos y resoluciones que se tomen en Ia
Asamblea y obligatorios aun para los ausentes y disidentes.

El Secretario dio lectura de la convocatoria la cual contiene la siguiente:
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ORDEN DEL DIA
1.- Lista de Asistencia, nombramiento de escrutadores y verificacion del quérum.

2.- Informe del general de la Mesa Directiva y de las actividades realizadas durante el
ano de 2006.

3.- Presentacion, revision y, en su caso, aprobacion de los estados financieros al 31
de octubre de 2006.

4.- Presentacién y, en su caso aprobacion, de la propuesta de que el administrador de
la asociacion administre exclusivamente a la misma.

5.- Presentacion y, en su caso, aprobacion del presupuesto de gastos para el periodo
de febrero de 2007 a enero de 2008. Asimismo se votara de manera independiente la
utilizacion de los fondos de cuotas de mantenimiento para el otorgamiento de apoyos
a “Transforma Educando A.C" y “Fopa” tanto el presupuesto como los apoyos, en
caso de ser autorizados se cubriran con las cuotas de mantenimiento resultantes.

6.- Presentacion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de que todo gasto a
erogarse por la asociacién que rebase los $100,000.00 (cien mil pesos M.N.) se
someta a cuando menos tres proveedores y el proceso debera ser supervisado por el
Comité de Vigilancia.

7.- Eleccion de los miembros de la Mesa Directiva y del Comité de Vigilancia para el
periodo de febrero de 2007 a enero de 2009.

8.- Designacion de la persona que se encargara de la elaboracion del acta y su
protocolizacion.

El Presidente present6 al Licenciado Rafael Govela Autrey invitado a esta asamblea,
a efecto de llevar la orden del dia y el orden en la asamblea, propuesta que fue
aceptada por todos los presentes.

Igualmente se hizo constar que con anterioridad a la celebracion de la presente
asamblea, se hizo entrega a los asociados de un cuademo que contiene todos los
documentos que se presentara a la asamblea para su votacion, y de que a la
entrada y registro de la presente asamblea, se entregé dicho cuaderno a aquellos
asociados que no lo habian recibido.

Habiendo sido desahogado ya el primer punto de la orden del dia en los téminos
anteriores, la asamblea pas6é a desahogar la orden del dia en los siguientes
términos:
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Segundo Punto.- Informe del general de la Mesa Directiva y de las actividades
realizadas durante el afio de 2006.

El Presidente de la Mesa Directiva, Oscar Constandse Madrazo, dio lectura del
informe general de la Mesa Directiva, correspondiente al afio de 2006, del que se
desprende la labor realizada por Mesa Directiva durante dicho afio destacandose lo
siguiente:

Se entrega una asociacion libre de adeudos y con capital de trabajo, y con reservas.
Se ha actuado con prontitud en la atencién de todos los asuntos de la asociacion.

En Puerto Aventuras existen muchos desarrollos en construccion que ingresara a la
asociacion en el afio 2008, por lo que no se han considerado en el presupuesto de
este aro.

A la fecha 1a asociacion cuenta con las siguientes instalaciones y valores:

Oficinas propias y equipadas con valor de $200,000.00 US délares;
Casa de mantenimiento con valor de $400,00.00 US délares;
Equipo de transporte con valor de $120,000 US Délares;

Terrenos con valor de $310,000 00 US Doélares;

Equipos con valor de $100,000.00 US Délares y

Dinero en bancos por $600,000.00 US Ddlares.

Agradecio la labor realizada por los miembros de la Mesa Directiva. Solicitd a los
presentes el apoyo para la siguiente mesa directiva, la cual se debe manejar con
transparencia y unidad. La asociacion es cada vez mas sélida y enfrenta mayores
retos. La labor de la asociacion es indispensable para conservar a Puerto Aventuras
como el lugar mejor para vivir en la Riviera Maya.

Finalmente solicité a todos los asistentes a la asamblea a observar puntualmente el
estatuto de la asociacidon y a respetar los acuerdos tomados en las distintas
Asambleas de Asociados con el fin de lograr un ambiente de armonia entre todos los
habitantes de Puerto Aventuras.

El Presidente de la Mesa Directiva aclaré las dudas y preguntas que los asociados
hicieron.

Por lo anterior, la asamblea tomo, por unanimidad de votos, las siguientes:
RESOLUCIONES
PRIMERA - Se tiene por presentado el informe de la Mesa Directiva.

SEGUNDA - Se agradece a los miembros de la Mesa Directiva la labor realizada y se
le otorga el mas amplio finiquito que en derechos proceda.



Tercer Punto.- Presentacion, revision y, en su caso, aprobacién de los estados
financieros al 31 de octubre de 2006.

Sr Oscar Calderon, representante de la empresa Oscar Calderon y Asociados S. C.
presentd los estados financieros de la asociacion, con nimeros al 31 de octubre de
2008, que contiene el balance, el estado de resultados, el informe de ingresos y
gastos comprendido del 1° de enero al 31 de octubre de 2006. En el informe se
sefiala entre otros puntos lo siguiente:

Durante este periodo se obtuvieron ingresos totales por concepto de cuotas de
mantenimiento por $5°186,035.00, con una variacién de $61,016.00 pesos, lo que
representa un 1.2% mayores con respecto al presupuesto aprobado para el mismo
periodo.

Los egresos realizados en la conservacion y mantenimiento de la asociacién
ascienden’ a de $5731,0569.00 pesos integrados por los conceptos de sueldos y
salarios, mantenimiento general, gastos de administracion.

Los presentes analizaron detenidamente la informacion presentada por Sr. Calderon,
quien dio respuesta a todas las inquietudes y dudas de los asociados.

Se paso a la votacion mediante el uso de la papeleta correspondiente, entregandose
las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el computo correspondiente,
por lo que la asamblea tomé con 2,559.5 votos favorable, que representa el 97.7%
del total de votos de la asamblea; 59.5 votos en contra, que representa el 2.3% del
total de votos de la asamblea, y 3 votos invalidos, las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se aprueba los Estados Financieros con niimeros al 31 de octubre de 20086,
de la asociacion.

SEGUNDA.- Se agradece Sr Calderon la labor realizada y se le otorga el mas amplio
finiquito que en derechos proceda.

Cuarto Punto.- Presentacion y, en su caso aprobacion, de la propuesta de que el
administrador de la asociacion administre exclusivamente a la misma.

El Presidente de la asamblea expuso que a solicitud de algunos asociados se incluyd
este asunto en la orden del dia, para determinar si el administrador o0 Gerente General
debe trabajar exclusivamente para la asociaciéon o si, por el contrario se le puede
permitir que realice otras actividades. Es el caso que el sefior Oscar Calderén Ruiz
actual Administrador, lleva la administracion de algunos condominios en Puerto
Aventuras.

Los presentes comentaron ampliamente el asunto, planteando pros y contras de una u
otra alternativa.
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Se paso a la votacion mediante el uso de la papeleta correspondiente, entregandose
las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el computo correspondiente,
por lo que la asamblea tomé con 1,043 votos favorable a la propuesta, que
representa el 39.8% del total de votos de la asamblea y 1,578 votos en, que
representa el 60.2% del total de votos de la asamblea en contra de la limitacién
planteada al Gerente General y 1 voto invalido, las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se aprueba que el administrador o Gerente General de la asociacion,
pueda desempeiiar otras funciones, sin que trabaje en forma exclusiva para la
asociacion.

Quinto Punto.- Presentacion y, en su caso, aprobacion del presupuesto de
gastos para el periodo de febrero de 2007 a enero de 2008. Asimismo se votara
de manera independiente la utilizacion de los fondos de cuotas de
mantenimiento para el otorgamiento de apoyos a “Transforma Educando A.C” y
“Amigos de Puerto Aventuras” tanto el presupuesto como los apoyos, en caso
de ser autorizados se cubriran con las cuotas de mantenimiento resultantes.

El sefior Oscar Calderén Ruiz, representante de Oscar Calderon y Asociados, S.C. en
su posicibn como Administrador de la asociacion, presentd6 a la Asamblea el
presupuesto de gastos de mantenimiento para el periodo de febrero de 2007 a enero
de 2008, el cual se encuentra en el cuademo entregado a los asistentes y el cual
contiene las consideraciones tomadas para la elaboracién del presupuesto.

Por lo anterior el Administrador indicoé que el importe del presupuesto para el periodo
de febrero de 2007 a enero de 2008, es de $8'992,043.00 (Ocho Millones
Novecientos Noventa y Dos Mil Cuarenta y Tres Pesos 00/100 M.N.) que de
aprobarse representara las cuotas de mantenimiento sefialadas en el cuademno
entregado.

Iguaimente se present6é la propuesta para apoyar econémicamente mediante los
siguientes donativos anuales a “Transforma Educando A.C” por $240,000.00 pesos y a
“‘Amigos de Puerto Aventuras” por $90,000.00 pesos.

Se paso a la votacion mediante el uso de las papeletas correspondientes, 5A,5B,5C
y 5D, entregandose las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el
computo correspondiente, por lo que la asamblea tomé con 188.5 votos favorable a
la propuesta, que representa el 7.2% del total de votos de la asamblea y 1,971 votos
en, que representa el 75.2% del total de votos de la asamblea en contra de Ila
aprobacion del presupuesto presentado y 462.5 votos invalidos y/o abstenciones,
que representa el 17.6% del total de votos las siguientes:
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RESOLUCIONES

PRIMERA. No se aprueban ni el presupuesto presentado, ni el otorgamiento de
apoyos a “Transforma Educando A.C” y “Amigos de Puerto Aventuras”.

Sucesivamente los asistentes debatieron largamente sobre el presupuesto
presentando muchas opiniones y propuestas, pero de manera muy pronunciada en el
sentido de no aprobarlo.

El presidente de la mesa directiva sefialé que el presupuesto ha sido elaborado con
mucho cuidad, los integrantes de la Mesa Directiva lo respaldan. Aprobar el
presupuesto presentado dara a la nueva Mesa Directiva gran capacidad para actuar y
responder a las necesidades de Puerto Aventuras, por lo que pidi6 a los presentes
emitan su voto en conciencia.

Después de un prolongado andlisis sobre las consecuencias y repercusiones
derivadas de la no aprobacién del presupuesto, finalmente se conformé la siguiente
propuesta:

Propuesta: Aumentar las Cuotas de Mantenimiento a cargo de los asociados en un
10% (diez por ciento) a partir del mes de febrero del afio en curso, de manera
provisional y encargar a la nueva Mesa Directiva la presentaciéon de un nuevo
presupuesto y convocar a una nueva asamblea para su aprobacion.

Se paso a la votacion mediante el uso de la papeleta correspondiente, entregandose
las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el computo correspondiente,
por lo que la asamblea tom6é con 2,321.5 votos favorable a la propuesta, que
representa el 99.4% del total de votos de la asamblea y 15 votos en, que representa
el 0.6% del total de votos de la asamblea en contra, con 19 votos invalidos y 266.6
abstenciones, las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA.- Se aprueba aumentar las Cuotas de Mantenimiento a cargo de los
asociados en un 10% (diez por ciento) a partir del mes de febrero del afio en curso, de
manera provisional.

SEGUNDA.- Se encarga a la nueva Mesa Directiva elabore un nuevo presupuesto el
cual debera presentar a la asamblea para su aprobacion. la presentacién, para lo cual
debera convocar a una asamblea, para la que se fija como fecha el 10 de Marzo del
presente.

Sexto punto. - Presentacion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de que
todo gasto a erogarse por la asociacion que rebase los $100,000.00 (cien mil
pesos M.N.) se someta a cuando menos tres proveedores y el proceso debera
ser supervisado por el Comité de Vigilancia.
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El Administrador present6 a consideracion de la asamblea la propuesta de que todo
gasto a erogarse por la asociacion que rebase los $100,000.00 (cien mil pesos M.N.)
se someta a cuando menos tres proveedores y el proceso debera ser supervisado por
el Comité de Vigilancia.

Los asistentes hicieron una breve deliberaciéon del tema.

Se paso a la votacion mediante el uso de la papeleta correspondiente, entregandose
las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el computo correspondiente,
por lo que la asamblea tomé con 2,120 votos a favor a la propuesta, que representa
el 99.3% del total de votos de la asamblea y 14 votos en contra el 0.7% del total de
votos de la asamblea en contra, con 488 abstenciones, la siguiente:

RESOLUCION

PRIMERA:- Se aprueba la propuesta someter a cuando menos tres proveedores, todo
gasto a erogarse por la asociacién que rebase los $100,000.00 (cien mil pesos M.N.),
salvo en el caso de emergencias, para lo cual los comités de Direccion y Vigilancia
cuentan con el voto de confianza para operar.

Séptimo punto.- Eleccion de los miembros de la Mesa Directiva y del Comité de
Vigilancia para el periodo de febrero de 2007 a enero de 2009.

El presidente de la asamblea presentd a las personas que se han registrado y
propuesto para ser integrantes de la Nueva Mesa Directiva y del Comité de Vigilancia,
y que son las siguientes:

Para la Mesa Directiva:

Presidente: Sefiores Edgar Giffenig y Armando Rincon.

Tesorero:  Senor Alberto Alba

Secretaria: Sefiora Dona Carey

Vocales: Sefiores, Alejandro Edelmann, Eduardo Briones y Daniele Gracis.

Para el Comité de Vigilancia:

Presidente: Sefiores Mark Beltran y Jorge Kaufer
Vocales: Sefiora Claudia Lugo y sefior Gianmarco Cavagliano.

El presidente concedi6 el uso de la palabra a cada uno de los propuestos, quienes se
presentaron dando un pequefio curriculum y expusieron a la asamblea sus ideas,
propuestas e intenciones.

Se pas¢ a la votacion mediante el uso de la papeleta correspondiente, entregandose
las boletas a los escrutadores, quienes llevaron acabo el computo correspondiente,
con los siguientes resultados:

Para la Mesa Directiva:



Presidente: Edgar Giffenig 1,726.5 votos a favor que representa el 66.3%
Armando Rincén. 878.5 votos a favor que representa el 33.7%
Tesorero:  Sefior Alberto Alba Aprobado por unanimidad
Secretaria:  Sefiora Dona Carey Aprobada por unanimidad
Vocales: Sefiores, Alejandro Edelman, Eduardo Briones y Daniele Gracis,
Aprobados los tres por unanimidad.

Para el Comité de Vigilancia:

Presidente: Mark Beltran 1,028.0 votos a favor que representa el 39.4%
Jorge Kaufer 1,582.5 votos a favor que representa el 60.6%
Vocales: Sefiora Claudia Lugo y sefior Gianmarco Cavagliano.

Aprobados los dos por unanimidad

Por lo anterior la asamblea tomo¢ las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA.- Se nombran como nuevos miembros de la Mesa Directiva de la
asociacion a las personas que a continuacién se designan, quienes ocuparan los
cargos que se indican:

Presidente: Sefior Edgar Giffenig.

Tesorero:  Sefior Alberto Alba

Secretaria: Sefiora Dona Carey

Vocales: Sefiores, Alejandro Edelman, Eduardo Briones y Daniele Gracis,

SEGUNDA.- Los miembros de la Mesa Directiva entran en funciones a partir del
primero de Febrero del presente fecha y duraran en su encargo por el término de dos
afos, pero seguiran en funciones hasta que tomen posesion del cargo las personas
que los sustituyan.

TERCERA.- Los miembros de la Mesa Directiva gozaran del poder y facultades que la
ley y el estatuto social atribuye a los de su clase; en especial, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 22 del estatuto social tendran los siguientes poderes y
facultades:

En lo individual tendran las siguientes facultades para actos de administracién y para
pleitos y cobranzas en los términos del Articulo Dos Mil Ochocientos Diez del Cadigo
Civil para el Estado de Quintana Roo y el Dos Mil Quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, en el concepto de que tendran plenas facultades
Y gozaran de las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley.
Actuara en representacion plena en nombre y defensa de la Asociacion en toda clase
de asuntos judiciales, administrativos o de cualquier indole, e igualmente tendra
facultades para suscribir y emitir toda clase de titulos de crédito, los cuales deberan
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ser fiimados mancomunadamente por dos de sus miembros. Pudiendo otorgar y
revocar estos poderes.

De manera enunciativa mas no limitativa los integrantes de la Mesa Directiva podran:

a)
b)
c)

d)

9)
h)

)
k)

)

Realizar todos los actos y llevar a cabo los acuerdos de la Asamblea de
asociados;

Administrar los bienes y negocios de la Asociacion y realizar sus objetos y fines
de la manera mas amplia.

Celebrar los actos, contratos y convenios necesarios para cumplir con su
objeto;

Ejecutar actos de dominio en lo relativo a los bienes inmuebles de la
Asociacion, previa aprobacion del sesenta y cinco por ciento del valor total que
represente los votos de los asociados;

Comprar, vender o tomar en arrendamiento los bienes muebles necesarios
para la realizacion de los fines de la Asociaciéon, dentro de los limites del
presupuesto de ingresos y egresos aprobado por la Asamblea de Asociados
para cada ejercicio;

Representar a la Asociacion ante toda clase de autoridades ya sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales. En juicios,
actos o controversias, gozara de plenas facultades para nombrar apoderados
especiales o generales y determinar sus facultades y atribuciones;

Nombrar al gerente y demas funcionarios, personal administrativo y
trabajadores necesarios para la realizacion de los fines sociales;

Nombrar delegados dentro de los miembros para formar las comisiones o
comités que estime o juzgue conveniente y sefialar sus facultades vy
atribuciones;

Formular y proponer a la Asamblea General los reglamentos interiores de la
Asociacion y de las unidades que pudieran establecerse;

Comunicar a los Asociados la suspension en el goce de sus derechos cuando
asi haya sido resuelto por [a Asamblea General;

Comunicar a los asociados la exclusion cuando asi lo haya acordado la
Asamblea;

Convocar a Asamblea General Extraordinaria de Asociados cuando lo
considere pertinente; y

m) Proponer las cuotas y los intereses moratorios y someterlas a la Asamblea

General para su discusion y aprobacion.

CUARTA.- Los integrantes de la Mesa Directiva tendran las obligaciones y funciones
que establecen los articulos 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 29 del estatuto social.

QUINTA.- Se nombran como nuevos miembros del Comité de Vigilancia de la
asociacion a las personas que a continuacion se designan, quienes ocuparan los
cargos que se indican:

Presidente: Seiior Jorge Kaufer
Vocales: Sefiora Claudia Lugo y Sefior Gianmarco Cavagliano.



SEXTA.- Los miembros del Comité de Vigilancia entran en funciones a partir del
primero de febrero del presente y duraran en su encargo por el término de dos afios,
pero seguiran en funciones hasta que tomen posesién del cargo las personas que los
sustituyan.

SEPTIMA.- Los miembros del Comité de Vigilancia gozaran del poder y facultades y
tendran las obligaciones que la ley y el estatuto social atribuye a los de su clase; en
especial, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 32, 33, 34 y 35 del estatuto
social.

Estando presentes los nombrados, aceptaron el cargo, por lo que el presidente de la
asamblea les tomo la protesta, habiendo protestado cumplir fieimente con la ley y el
estatuto social.

8.- Designacion de la persona que se encargara de la elaboracion del acta y su
protocolizacion.

La asamblea designé al sefior Oscar Calder6n Ruiz para que proceda a la elaboracion
del acta de la presente asamblea y, en su oportunidad comparezca ante el notario
publico de su eleccion a efecto de que en nombre y representacion de la asamblea y
de la asociacion, proceda a la protocolizacion del acta de la presente asamblea.

No habiendo otro asunto de que tratar, el Presidente de la Asamblea declar6
clausurada la Asamblea siendo las 14:00 horas del dia de su iniciacién. Firman la
presente acta el Presidente y el Secretario para constancia.

El Presidente El Secretario
P e

Oscar Constandse Madrazo Guglielmo Cameretti
Presidente de la Mesa Directiva Tesorero de la Mesa Directiva
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